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การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 
1.  วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตใน
องค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการ
ควบคุมภายใน ท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมใน
การต่อต้าน การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การนำ
เครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการของ
องค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือในกรณี   ท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมี
มาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต ซึ่งเป็น มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียง        

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระ
งานปกติ ของการเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความ
รับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง(ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision 
ส่วนการตรวจสอบภายใน จะเป็นลักษณะกำกับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ 
Post-Decision  
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee 

of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมา
ต้ังแต่ เริ่มออกประกาศใช้ เมื่ อปี  1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน  
หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

 
 



๒ 

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการท่ี 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม  
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม  
หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการท่ี 14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการ
ควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ

เหมาะสม ท้ังนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง 
Present & Function (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกท้ังทำงานอย่างสอดคล้องและ
สัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  

 

4. องค์ประกอบที่ทำใหเ้กิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีนำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง 

กดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการ
ควบคุมกำกับ ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผล
สนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 

 
 



๓ 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
องค์การบริหารส่วนตำบลดงพระราม จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
5.1 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมี

ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเส่ียงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
Opportunity  

5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากร 

ภาครัฐ  
 

 
 
 
 
 
 
 

 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การะบุความเส่ียง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง  
3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง  
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง  
5. แผนบริหารความเส่ียง  
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง  
7. จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง  
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง  
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง  

 
7. การเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ก่อนทำงานประเมินความเส่ียงการทุจริตต้องทำการคัดเลือกกระบวนงานจากภาระ
งานท่ีจะทำการประเมินดังนี้ 
  1. ภาระงานด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
  2. ภาระงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
  3. ภาระงานด้านภารกิจหลักตามอำนาจหน้าท่ีของหน่วยงาน เมื่อคัดเลือกภาระงาน
ท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตได้แล้ว ให้ทำการคัดเลือกกระบวนงานของภาระงานด้าน



๔ 

นั้น ๆ โดยเฉพาะภาระงานท่ีมีความเส่ียงต่อการเกิดการทุจริตสูง และจัดเตรียมข้อมูล ขั้นตอน 
แนวทาง หรือหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง จากนั้นลงมือทำตามขั้นตอนการประเมินความ
เส่ียง 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
ตัวอย่าง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
  ขั้นตอนท่ี 1 นำข้อมูลท่ีได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทาง
หรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไปด้วยข้ันตอนย่อย ในการระบุความเส่ียงตามขั้นตอนท่ี 1 ให้ทำการระบุ
ความเส่ียง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงเฉพาะท่ีมีความเส่ียงการทุจริตเท่านั้น 
และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเส่ียงในภาพรวมของการดำเนินงานท่ีจะทำการประเมินด้วย 
เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติตามขั้นตอนอาจไม่พบความเส่ียง หรือโอกาสเส่ียงต่ำ แต่อาจ
พบว่ามีความเส่ียงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานท่ีไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่า
หน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียด
ดังกล่าวในประเภทของความเส่ียงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
 
 



๕ 

 
 

เทคนิคในการ ระบุความเส่ียง หรือค้นหาความเส่ียงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
     (.....) 1 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
     (.....) 2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
     (.....) 3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
              จัดการทรัพยกรภาครัฐ 
ช่ือกระบวนงาน/งาน.............................................................................................................. 
ช่ือหน่วยงาน/กระทรวง.......................................................................................................... 
ผู้รับผิดชอบ..................................................................โทรศัพท์............................................ 



๖ 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเส่ียง (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

 

 
 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  ขั้นตอนท่ี 2 ให้นำข้อมูลจากตารางระบุความเส่ียง มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะ
ความเส่ียงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือ ส้ม 
แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงในช่องไฟจราจร 
  ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

 สถานะสีเขียว :   ความเส่ียงระดับต่ำ  
สถานะสีฟ้า    :  ความเส่ียงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบ

ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม     :   ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน            

หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้าม
หน่วยงาน ตามหน้าท่ีปกติ  

สถานะสีแดง   :   ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
บุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด
หรืออย่างสม่ำเสมอ  



๗ 

ตารางท่ี 2  ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

 

 
 
ขั้นตอนที่ 3 แมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
  นำโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเสียง
ระดับสูงมาก ท่ีเป็น สีส้มและสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทำการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งได้จากระดับ
ความจำเป็นของการเฝ้าระวัง ท่ีมีค่า 1-3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงผลกระทบท่ีมีค่า 1-3 เช่นกัน 
ค่า 1-3 โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
  3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
        - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงทุจริตท่ีต้อง
ทำการป้องกันไม่ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
        - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้ น เป็ นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของ
กระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจำเป็นต่ำในการ
เฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
 
 



๘ 

(ตัวอย่างตามรางท่ี 3.1) 
(เกณฑ์พิจารณาระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตว่าเป็น MUST หรือ 

SHOULD) 
 

  3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
        กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3  
        -กิจกรรมหรือขึ้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน 
รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
        -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ 
กลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
        -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน 
Internal Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2 
 

(ตัวอย่างตามตารางท่ี 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

  ตารางท่ี 3  SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
  (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง (Risk Level matrix)) 
 

 
 
  ตารางท่ี 3.1  ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

 
 
 
 



๙ 

  ตารางท่ี 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

 
 
ขั้นตอนที่ 4  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
  ขั้นตอนท่ี 4  ให้นำค่าความเส่ียงรวม (จำเป็น x รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทำการ
ประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเส่ียงทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ
คุณภาพการจัดการ(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  ดี  :  จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
  พอใช้  :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
  อ่อน  :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มี
ผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

 

 
 
 
 
 



๑๐ 

ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนท่ี 5 ให้เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมินการควบคุม
ความเส่ียง Risk-Control Matrix Assessment ในตารางท่ี 4 ท่ีอยู่ในช่องค่าความเส่ียง อยู่ในระดับ 
สูง ค่อนข้างสูง    ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีท่ี
หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเส่ียงในตารางท่ี 4 ไม่พบว่าความเส่ียงอยู่ในระดับ สูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเส่ียงการทุจริต ต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผน
บริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจ
งานหรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเส่ียงทุจริต นำมา
ประเมินความเส่ียงการทุจริต เพิ่มเติม) 
 

ตารางท่ี 5  ตารางแผนบริหารความเส่ียง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

ขั้นตอนที่ 6  การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
  ขั้นตอนท่ี 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริต
ในกิจกรรมตามแผนบริหารความเส่ียงของขั้นตอนท่ี 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อ
เป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของ
การเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 

  ตารางท่ี 6  ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 

 

 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

ขั้นตอนที่ 7  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนท่ี 7 นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี 6 ออก
ตามสถานะ 3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนท่ี 7 สถานะความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้ 
จะต้องมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถาะเพื่อทำระบบบริหารความเส่ียง
ออกเป็น ดังนี้ 
  7.1 เกินกว่าการยอมรับ(สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
  7.2 เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม(สถานะสีเหลือ Yellow) 
  7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง(สถานะสีเขียว Green) 
 

  ตารางท่ี 7  ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 
 

  7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

 
  7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

 
 

  7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 
 

ขั้นตอนที่ 8  การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนท่ี 8 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหาร
ความเส่ียงการทุจริตตามขั้นตอนท่ี 7 มีสถานะความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับ (สี) สถานะความเส่ียง 
สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ำ สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง 
ความเส่ียงระดับสูงมาก  เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล 
 



๑๓ 

  ตารางท่ี 8  ตารางรายงานบริหารความเส่ียง 

 
 

ขั้นตอนที่ 9  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนท่ี 9  เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงการทุจริต หรือสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ตารางท่ี 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่ง
ห้วงระยะเวลาของการรายงาน ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการ
รายงาน ตามตารางท่ี 9 และตารางท่ี 10 สามารถปรับได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 
 

  ตารางท่ี 9  แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 

 



๑๔ 

ตารางท่ี 10  ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ระหว่างป ี(ทดแทนแผนเดิม) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๕ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ โรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

  โรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร ได้ทำการประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าท่ีก่อให้เกิดการทุจริตของหน่วยงาน และได้ศึกษาปัญหา แนวโน้ม และโอกาสในการเกิด
การทุจริต เพื่อระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ
ไม่ว่าจะเกิดขึ้นจากการทุจริต หรือข้อผิดพลาดท้ังในระดับงบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการทำความ
เข้าใจกิจกรรมและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน รวมถึงการควบคุมภายในของการเงิน บัญชีและพัสดุ 
ซึ่งให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ 
และเล็งเห็นว่าความเส่ียงในการทุจริตหรือข้อผิดพลาดของโรงเรียนในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ 
2565 ดังนี้ 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต : ด้านความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและ  
          ตำแหน่งหน้าท่ี 
กระบวนงาน : การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน 
หน่วยงาน : โรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร 
 

 

ท่ี 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknow 
Factor 

1 การตรวจสอบข้อเท็จจริงหรือการสืบสวนข้อเท็จจริง
ตามเรื่องท่ีร้องเรียนไม่ตรงกับความเป็นจริง หรือได้
ข้อเท็จจริงไม่ละเอียดสมบูรณ์เท่าท่ีควร การรวบรวม
พยานหลักฐานเพื่อท่ีจะสนับสนุนว่า มีข้อเท็จจริงหรือ
ความจริงเป็นไปตามเรื่องร้องเรียนหรือไม่ ทำโดย
ไม่ ได้มาตรฐานความโดยท่ัวไป มี ผลทำให้ ผู้ถูก
ร้องเรียนหรือฝ่ายผู้ร้องเรียนไม่ได้รับความยุติธรรม
ตามสมควร 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต : ด้านความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
          และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐ 
กระบวนงาน : การยืมเงินและการส่งใช้เงินยืม 
หน่วยงาน : โรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร 
 

 

ท่ี 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknow 
Factor 

1 ส่งใช้เงินยืมเกินระยะเวลาท่ีกำหนด     
2 ไม่ระบุวันครบกำหนดในสัญญายืม   
3 ให้ผู้ท่ีไม่ได้เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ  หรือบุคคลากร

ภายในกลุ่มเป็นผู้ยืมเงินแทน ตนเอง  เนื่องจากยังไม่
ส่งใช้สัญญายืมฉบับอื่นอยู่ 

  

4 ใช้เงิน ไม่ เป็นไปตามโครงการท่ีรับอนุมั ติในแผน 
ป ฏิ บั ติ ก ารป ระ จำปี   โด ย ไม่ มี ก ารขอ อนุ มั ติ
เปล่ียนแปลง 

  

5 มีการยืมเงินในช่วงส้ินปี- งบประมาณ  แต่ยังไม่ได้
ดำเนินการ    แต่ไปดำเนินการในช่วงปีงบประมาณ
ใหม่   

  

 

สถานะความเสี่ยง 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 การตรวจสอบข้อเท็จจริงหรือการสืบสวนข้อเท็จจริงตาม

เรื่องท่ีร้องเรียนไม่ตรงกับความเป็นจริง หรือได้ข้อเท็จจริง
ไม่ละเอียดสมบูรณ์เท่าท่ีควร  การรวบรวมพยานหลักฐาน
เพื่อท่ีจะสนับสนุนว่า มีข้อเท็จจริงหรือความจริงเป็นไป
ตามเรื่องร้องเรียนหรือไม่ ทำโดยไม่ได้มาตรฐานความ
โดยท่ัวไป มีผลทำให้ผู้ถูกร้องเรียนหรือฝ่ายผู้ร้องเรียนไมไ่ด้
รับความยุติธรรมตามสมควร 

 
 

   

การยืมเงินและการส่งใช้เงินยืม 
1 ส่งใช้เงินยืมเกินระยะเวลาท่ีกำหนด     
2 ไม่ระบุวนัครบกำหนดในสัญญายืม     
3 ให้ผู้ท่ีไม่ได้เป็นผู้รับผิดชอบโครงการหรือบุคคลากรภายใน

กลุ่มเป็นผู้ยืมเงินแทนตนเอง เนื่องจากยังไม่ส่งใช้สัญญายืม
    



๑๗ 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
ฉบับอื่นอยู่ 

4 ใช้เงินไม่เป็นไปตามโครงการท่ีรับอนุมัติในแผนปฏิบัติการ
ประจำปี โดยไม่มีการขออนุมัติเปล่ียนแปลง 

    

5 มีการยืมเงินในช่วงส้ินปีงบประมาณ  แต่ยังไม่ได้
ดำเนินการ แต่ไปดำเนินการในช่วงปีงบประมาณใหม่   

    

 
 

ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 

 
 

 
ท่ี 

 
 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับ  
ค่าความ
เส่ียงรวม
จำเป็น x 
รุนแรง 

ความจำเป็น
ของการเฝ้า

ระวัง 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

3    2    1 3     2     1 
1 การตรวจสอบข้อเท็จจริงหรือการ

สืบสวนข้อเท็จจริงตามเรื่องท่ีร้องเรียน
ไม่ตรงกับความเป็นจริง หรือได้
ข้อเท็จจริงไม่ละเอียดสมบูรณ์เท่าท่ีควร  
การรวบรวมพยานหลักฐานเพื่อท่ีจะ
สนับสนุนว่า มีข้อเท็จจริงหรือความจริง
เป็นไปตามเรื่องร้องเรียนหรือไม่ ทำโดย
ไม่ได้มาตรฐานความโดยท่ัวไป มีผลทำ
ให้ผู้ถูกร้องเรียนหรือฝ่ายผู้ร้องเรียนไม่ได้
รับความยุติธรรมตามสมควร 

1 1 1 

2 - ส่งใช้เงินยืมเกินระยะเวลาท่ีกำหนด   
- ไม่ระบุวันครบกำหนดในสัญญายืม 
- ให้ผู้ท่ีไม่ได้เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 
หรือบุคคลากรภายในกลุ่มเป็นผู้ยืมเงิน
แทนตนเอง เนื่องจากยังไม่ส่งใช้สัญญา
ยืมฉบับอื่นอยู่ 
- ใช้เงินไม่เป็นไปตามโครงการท่ีรับ
อนุมัติในแผนปฏิบัติการประจำปี โดยไม่
มีการขออนุมัติเปล่ียนแปลง 
-มีการยืมเงินในช่วงส้ินปีงบประมาณ แต่
ยังไม่ได้ดำเนินการ แต่ไปดำเนินการ
ในช่วงปีงบประมาณใหม่   

2 
2 
2 
 
 
 
2 
 
 

1 

         2 
         2 
         2 
 
 
 
         2 
 
 

         1 
 

       4 
       4 
       4 
 
 
 
       4 
 
 
       1 
 



๑๘ 

 

ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 การตรวจสอบข้อเท็จจริงหรือการสืบสวนข้อเท็จจริงตามเรื่อง

ท่ีร้องเรียนไม่ตรงกับความเป็นจริง หรือได้ข้อเท็จจริงไม่
ละเอียดสมบูรณ์เท่าท่ีควร การรวบรวมพยานหลักฐาน
เพื่อท่ีจะสนับสนุนว่า มีข้อเท็จจริงหรือความจริงเป็นไปตาม
เรื่องร้องเรียนหรือไม่ ทำโดยไม่ได้มาตรฐานความโดยท่ัวไป มี
ผลทำให้ผู้ถูกร้องเรียนหรือฝ่ายผู้ร้องเรียนไม่ได้รับความ
ยุติธรรมตามสมควร 

 
3 

 

การยืมเงิน  และการส่งใช้เงินยืม 
1 ส่งใช้เงินยืมเกินระยะเวลาท่ี 3  
2 ไม่ระบุวนัครบกำหนดในสัญญายืม  3 
3 ให้ผู้ท่ีไม่ได้เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ หรือบุคคลากรภายใน

กลุ่มเป็นผู้ยืมเงินแทนตนเอง เนื่องจากยังไม่ส่งใช้สัญญายืม
ฉบับอื่นอยู่ 

3  

4 ใช้เงินไม่เป็นไปตามโครงการท่ีรับอนุมัติในแผน ปฏิบัติการ
ประจำปี โดยไม่มีการขออนุมัติเปล่ียนแปลง 

3  

5 มีการยืมเงินในช่วงส้ินปีงบประมาณ แต่ยังไม่ได้ดำเนินการ  
แต่ไปดำเนินการในช่วงปีงบประมาณใหม่   

3  

 

การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
 

  สำหรับการประเมินการควบคุมความเส่ียงของโรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร เนื่องจาก
โรงเรียน มีการควบคุมภายในตรวจสอบการปฏิบัติงานการบัญชี การเงิน พัสดุ ตลอดจนโครงการและ
กิจกรรม เป็นระบบและมีรูปแบบท่ีชัดเจน ซึ่งกลุ่มอำนวยการของโรงเรียนสามัคคีพิทยาคารเป็น
ผู้รับผิดชอบ จัดทำแผนปฏิบัติงานในการตรวจสอบเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง และมีการให้คำแนะนำ 
เพื่อปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย การตรวจสอบ
การทำบัญชี การเงิน และพัสดุ การประมาณการค่าใช้จ่ายในการขออนุมัติโครงการ การเบิกจ่าย การ
จัดซื้อจัดจ้าง แต่อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการป้องกันและลดความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
การทุจริตอาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมต่อไป ดังนั้น 
จึงจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ความเส่ียงของโรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร ตลอดจนแนวทางในการ



๑๙ 

ป้องกันการทุจริต ก่อนนำเสนอรายงานการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการ
ทุจริต ในโรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร เสนอต่อผู้บริหารต่อไป 
  แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ค่าความ

เส่ียงระดับ
ต่ำ 

ค่าความเส่ียง 
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเส่ียง
ระดับสูง 

การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 การตรวจสอบข้อเท็จจริงหรือการ

สืบสวน ข้อเท็จจริงตาม เรื่อ ง ท่ี
ร้องเรียนไม่ตรงกับความเป็นจริง 
ห รื อ ได้ ข้อ เท็ จจ ริ ง ไม่ ล ะ เอี ย ด
สมบูรณ์ เท่าท่ีควร  การรวบรวม
พยานหลักฐานเพื่อท่ีจะสนับสนุน
ว่า  มี ข้อ เท็จจริงหรือความจริง
เป็นไปตามเรื่องร้องเรียนหรือไม่ 
ท ำ โด ย ไม่ ไ ด้ ม าต รฐ าน ค ว า ม
โดยท่ัวไป มีผลทำให้ผู้ถูกร้องเรียน
หรือฝ่ายผู้ร้องเรียนไม่ได้รับความ
ยุติธรรมตามสมควร 

ดี    

การบริหารงบประมาณตามโครงการ 
การส่งใช้เงินยืมไม่ตรงกำหนดสัญญา 
2 - ส่งใช้เงินยืมเกินระยะเวลาท่ี

กำหนด   
- ไม่ระบุวันครบกำหนดในสัญญา
ยืม 
- ให้ผู้ท่ีไม่ได้เป็นผู้รับผิดชอบ
โครงการ หรือบุคคลากรภายใน
กลุ่มเป็นผู้ยืมเงินแทน ตนเอง 
เนื่องจากยังไม่ส่งใชส้ัญญายืมฉบับ
อื่นอยู ่
- ใช้เงินไม่เป็นไปตามโครงการท่ีรับ
อนุมัติในแผน ปฏิบัติการประจำปี 
โดยไม่มีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลง 
- มีการยืมเงินในช่วงสิ้น
ปีงบประมาณ แต่ยังไม่ได้
ดำเนินการ แต่ไปดำเนินการในช่วง

ดี 
 
ดี 
 
ดี 
 
 
 
 
ดี 
 
 
 
ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๐ 

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ค่าความ

เส่ียงระดับ
ต่ำ 

ค่าความเส่ียง 
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเส่ียง
ระดับสูง 

ปีงบประมาณใหม่   
 

ดี  :  จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
  พอใช้  :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
  อ่อน  :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มี
ผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
  สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงเกี่ยวกับการ
ทุจริต โดยสามารถสรุปข้อมูลวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดทุจริตของโรงเรียน
สามัคคีพิทยาคาร ประจำปีงบประมาณ 2565 ได้ดังนี้ ความเส่ียง ซึ่งต้องมีมาตรการควบคุมความ
เส่ียง ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งได้แก่ปัจจัยความเส่ียงในเรื่อง 
 
 
 
 

การยืมเงินและการส่งใช้เงินยืม 
  1. ส่งใช้เงินยืมเกินระยะเวลาท่ีกำหนด   
  2. ไม่ระบุวันครบกำหนดในสัญญายืม 
  3. ให้ผู้ท่ีไม่ได้เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ หรือบุคคลากรภายในกลุ่มเป็นผู้ยืมเงินแทนตนเอง 
เนื่องจากยังไม่ส่งใช้สัญญายืมฉบับอื่นอยู่ 
  4. ใช้เงินไม่เป็นไปตามโครงการท่ีรับอนุมัติในแผนปฏิบัติการประจำปี โดยไม่มีการขออนุมัติ
เปล่ียนแปลง 
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แผนบริหารความเสี่ยงและการจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
โรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นการ
ทุจริต 

รูปแบบของ
การทุจริต 

โอกาสในการเกิดการ
ทุจริต 

โอกาสในการเกิดการทุจริต มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ บทกำหนดโทษ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
1. การบริหาร
จัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

การตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงตาม
เรื่องร้องเรียน 
หรือการ
สืบสวน
ข้อเท็จจริงตาม
เรื่องร้องเรียน
ตรงกับความ
เป็นจริง ไม่
ละเอียด
เท่าท่ีควร การ
รวบรวม
พยานหลักฐาน
เพื่อสนับสนุน
ว่ามีข้อเท็จจริง
นั้นจริงหรือไม ่
ไม่ได้มาตรฐาน 

- การตั้งประเด็น
ตรวจสอบไม่ตรงเจตนาผู้
ร้องเรียน โดยบิดเบือน  
- การไม่ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงไม่มี
รายละเอียดในประเด็น
สำคัญ 
- การรวบรวม
พยานหลักฐานไม่สมกับ
การสรุปข้อเท็จจริง 
- ผู้ตรวจสอบมีส่วนได้
เสียกับผู้ถูกตรวจสอบ
หรือผู้ร้องเรียน ทำให้
การตรวจสอบมีอคติ 
- ผู้ตรวจสอบเคยกระทำ
การอันเป็นความผิดใน 
พฤติการณ์เดียวกับท่ีต้อง 

   1. จัดทำคู่มือ แนว
ปฏิบัติ หรืออบรม
ในข้อกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง ข้อควร
ปฏิบัติ ขอ้พึงระวัง
ให้บุคลากรใน
สำนักงานถือ
ปฏิบัติโดย
เคร่งครัด 
2. กำหนด
มาตรการและ
วิธีการบริหารงาน
ท่ีโปร่งใสและเป็น
ธรรม มีความ
ละเอียดรอบคอบ
ตามมาตรฐาน 

- สร้างความ
ตระหนักรู้ในการ
ทำงานโปร่งใส และ
ป้องกันการทุจริต 
- เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 
การคัดเลือกบุคลากร
ดีเด่น ทำความดีเพื่อ
สาธารณะ 
- เสริมสร้างการคิด
แยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์
ส่วนรวม และรัก
ประเทศชาติ 

1. กลุ่ม
กฎหมายและ
คดี 
2. ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

1. การตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงหรือการ
สืบสวนข้อเท็จจริง 
รวมทั้งการสอบสวน
ทางวินัยท่ีไม่ถูกต้อง
ครบตามสมควร 
หรือไม่มีความ
สมบรูณ์ตามสมควร 
หรือการทำให้
ความลับของทาง
ราชการรั่วไหลหรือ
ทราบถึงบุคคลท่ีไม่
ควรรู้ เป็นความผิด
วินัยไม่ร้ายแรงกรณี
ปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย 
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ประเด็นการ
ทุจริต 

รูปแบบของ
การทุจริต 

โอกาสในการเกิดการ
ทุจริต 

โอกาสในการเกิดการทุจริต มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ บทกำหนดโทษ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความท่ัวไป  
ทำให้ผู้ถูก
ร้องเรียน/ผู้
ร้องเรียนไม่ได้
รับความเป็น
ธรรม 

ตรวจสอบทำให้
หลีกเล่ียงประเด็นสำคัญ 
ซึ่งการตรวจสอบ/จัดการ
เรื่องร้องเรียนท่ีบกพร่อง
ข้างต้น นำไปสู่การทุจริต
ในการปฏิบัติ 

   3. กำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบ 
ประเมินผล และ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ทำ
หน้าท่ีในการ
ตรวจสอบ/
สืบสวน/บริหาร
จัดการเรื่อง
ร้องเรียน 
 

- สร้างความ
ตระหนักรู้ในการ
ทำงานโปร่งใส และ
ป้องกันการทุจริต 
- เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ใน
การปฏิบัติงานอย่าง
โปร่งใส 
- เสริมสร้างการคิด
แยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์
ส่วนรวม และรัก
ประเทศชาติ 

 ดำเนินการไม่
ระเบียบหรือแบบ
ธรรมเนียมของทาง
ราชการ ตามมาตรา 
๘๕ วรรคหนึ่ง แห่ง 
พ.ร.บ.ระเบียบ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
การลงโทษทางวินัยมี
ต้ังแต่โทษภาคทัณฑ์
ไปจนถึงการลด
เงินเดือน แล้วแต่
ความร้ายแรงแต่ละ
กรณีการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงหรือการ
สืบสวนข้อเท็จจริง 
รวมท้ังการสอบสวน
ทางวินัยท่ีถูกต้อง
เท่ียงธรรม 
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ประเด็นการ
ทุจริต 

รูปแบบของ
การทุจริต 

โอกาสในการเกิดการ
ทุจริต 

โอกาสในการเกิดการทุจริต มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ บทกำหนดโทษ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 

        โดยเห็นแก่
ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์ท่ีเรียก
หรือรับจากผู้มีส่วน
ได้เสีย เป็นความผิด
วินัยอย่างร้ายแรง 
กรณีปฏิบัติหรือละ
เว้นการปฏิบัติ
หน้าท่ีโดยมิชอบ
เพื่อให้ตนเองหรือ
ผู้อื่นได้รับประโยชน์
ท่ีมิควรได้เป็นการ
ทุจริตต่อหน้าท่ี
ราชการ ตามมาตรา 
๘๔ วรรคสาม แห่ง 
พ.ร.บ.ระเบียบ
ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗   
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ประเด็นการ
ทุจริต 

รูปแบบของ
การทุจริต 

โอกาสในการเกิดการ
ทุจริต 

โอกาสในการเกิดการทุจริต มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ บทกำหนดโทษ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
         ระดับการลงโทษ

ปลดออกหรือไล่
ออกตามความ
ร้ายแรงแต่ละกรณี 

2. การยืมเงิน  
และการส่งใช้
เงินยืม 
 

1. ส่งใช้เงินยืม
เกินระยะเวลา
ท่ีกำหนด 
๒. ไม่ระบุวัน
ครบกำหนดใน
สัญญายืม 
๓. ให้ผู้ท่ีไม่ได้
เป็น
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ  หรือ
บุคคลากร
ภายในกลุ่มเป็น
ผู้ยืมเงินแทน  
 

ความเส่ียงท้ังปัญหา/
พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่า
เคยเกิดมาก่อน  
คาดหมายได้ว่ามีโอกาส
ท่ีจะเกิดซ้ำ  หรือมี
ประวัติอยู่แล้ว 

   - ให้ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบกระทรวง
การ คลังว่าด้วย
การเบิกเงินจาก
คลัง การรับเงิน   
การจ่ายเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และ
การนำเงินส่งคลัง 
พ.ศ. 2562 และ
ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ข้อ 
55–๖๘ โดย
เคร่งครัด   

๑. ให้ผู้ยืมส่ง
หลักฐานการจ่าย
และเงินเหลือจ่ายท่ี
ยืมไป (ถ้ามี) ภายใน
กำหนดระยะ เวลา 
ดังนี ้
     (1) กรณีเดินทาง
ไปประจำต่าง
สำนักงาน หรือการ
เดินทางไปราชการ
ประจำใน
ต่างประเทศ หรือ
กรณีเดินทางกลับ 

ผู้ท่ีรับผิดชอบ  
ได้แก่   
1. ผู้ยืม 
2. เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการ
ให้ยืมเงิน  และ
การส่งใช้เงินยืม 
3. ผู้อนุมัติ
ให้ยืม 

- พระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลัง 
ของรัฐ พ.ศ. 2561  
- ระเบียบคณะกรรม- 
การตรวจเงินแผ่นดิน 
ว่าด้วยการพิจารณา
วินิจฉัยความผิดวินัย
การเงินการคลังของ
รัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
- พระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ.  
2547  และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม 
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ประเด็นการ
ทุจริต 

รูปแบบของ
การทุจริต 

โอกาสในการเกิดการ
ทุจริต 

โอกาสในการเกิดการทุจริต มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ บทกำหนดโทษ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
 
 
 
 
 
 

ตนเอง  
เนื่องจากยังไม่
ส่งใช้สัญญายืม
ฉบับอื่นอยู่ 
4. ใช้เงินไม่ 
เป็นไปตาม
โครงการท่ีรับ
อนุมัติในแผน 
ปฏิบัติการ
ประจำปี  โดย
ไม่มีการขอ
อนุมัติ
เปล่ียนแปลง 
5. มีการยืมเงิน
ในช่วงส้ิน
ปีงบประมาณ  
แต่ยังไม่ได้
ดำเนินการ  แต่
ไปดำเนินการ  

     ภูมิลำเนา ให้ส่งแก่
ส่วนราชการผู้ให้ยืม
โดยทางไปรษณีย์
ลงทะเบียน ภายใน
สามสิบวันนับแต่วัน
ได้รับเงิน 
  (2) กรณีเดินทาง 
ไปราชการอื่น รวมท้ัง
การเดินทางไปราชการ 
ต่างประเทศชั่วคราว  
ให้ส่งแก่ส่วนราชการผู้
ให้ยืมภายในสิบห้าวัน
นับแต่วันกลับมาถึง 
  (๓) การยืมเงินเพื่อ
ปฏิบัติราชการ
นอกจาก (1) หรือ  
(2) ให้ส่งแก่ส่วน
ราชการผู้ให้ยืม 
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ประเด็นการ
ทุจริต 

รูปแบบของ
การทุจริต 

โอกาสในการเกิดการ
ทุจริต 

โอกาสในการเกิดการทุจริต มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ บทกำหนดโทษ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
 
 
 
 
 
 

ในช่วง 
ปีงบประมาณ
ใหม่   

     ภายในสามสิบวันนับ
แต่วันได้รับเงิน 
     การคืนเงินเหลือ
จ่ายท่ียืม ให้ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์วิธี
ปฏิบัติท่ี
กระทรวงการคลัง
กำหนด 
     ในกรณีท่ีผู้ยืมได้
ส่งหลักฐานการจ่าย  
เพื่อส่งใช้คืนเงินยืม
แล้วมีเหตุต้องทักท้วง  
ให้ส่วนราชการผู้
ให้ยืมแจ้งข้อทักท้วง
ให้ผู้ยืมทราบโดย 
ด่วน  แล้วให้ผู้ยืม
ปฏิบัติตามคำทักท้วง 
ภายในสิบห้าวันนับ 
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ประเด็นการ
ทุจริต 

รูปแบบของ
การทุจริต 

โอกาสในการเกิดการ
ทุจริต 

โอกาสในการเกิดการทุจริต มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ บทกำหนดโทษ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
 
 
 
 
 
 

      แต่วันท่ีได้รับคำ
ทักท้วง หากผู้ยืมมิได้
ดำเนินการตามคำ
ทักท้วงและไม่ได้
ช้ีแจงเหตุผลให้  
ส่วน-ราชการผู้ให้ยืม
ทราบ ให้ส่วน
ราชการผู้ให้ยืม
ดำเนินการตาม
เงื่อนไขในสัญญาการ
ยืมเงิน  โดยถือว่าผู้
ยืมยังมิได้ส่งใช้คืน
เงินยืมเท่าจำนวนท่ี
ทักท้วงนั้น 
     2.  ในกรณีท่ีผู้
ยืมมิได้ชำระคืนเงิน
ยืมภายในระยะเวลา
ท่ีกำหนด  
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ประเด็นการ
ทุจริต 

รูปแบบของ
การทุจริต 

โอกาสในการเกิดการ
ทุจริต 

โอกาสในการเกิดการทุจริต มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ บทกำหนดโทษ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
 
 
 
 
 
 

      ให้ผู้อำนวยการ
โรงเรียนเรียกให้ชดใช้
เงินยืมตามเง่ือนไขใน
สัญญาการยืมเงินให้
เสร็จสิ้นไปโดยเร็ว  
อย่างช้าไม่เกินสามสิบ 
วันนับแต่วันครบ 
กำหนด 
     3.  การอนุมัติ
ให้ยืมเงินเพื่อใช้ใน
ราชการ  ให้ผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุมัติให้ยืม
เฉพาะเท่าท่ีจำเป็น  
และห้ามมิให้อนุมัติ
ให้ยืมเงินรายใหม่ใน
เมื่อผู้ยืมมิได้ชำระคืน
เงินยืมรายเก่าให้เสร็จ
สิ้นไปก่อน 
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ประเด็นการ
ทุจริต 

รูปแบบของ
การทุจริต 

โอกาสในการเกิดการ
ทุจริต 

โอกาสในการเกิดการทุจริต มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ บทกำหนดโทษ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
 
 
 
 
 
 

           4. กรณีท่ีต้อง
จ่ายเงินยืมสำหรับ
การปฏิบัติราชการท่ี
ติดต่อคาบเกี่ยวจาก
ปีงบ ประมาณ
ปัจจุบันไปถึง
ปีงบประมาณถัดไป  
ให้เบิกเงินยืม
งบประมาณในปี
ปัจจุบัน โดยให้ถือว่า
เป็นรายจ่ายของ
ปีงบประมาณปี
ปัจจุบัน และให้ใช้
จ่ายเงินยืมคาบเกี่ยว
ปีงบประมาณถัดไป  
ดังต่อไปนี้     
      (1)  เงินยืม
สำหรับค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไป 
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ประเด็นการ
ทุจริต 

รูปแบบของ
การทุจริต 

โอกาสในการเกิดการ
ทุจริต 

โอกาสในการเกิดการทุจริต มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ บทกำหนดโทษ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
 
 
 
 
 
 

      ราชการ ให้ใช้จ่ายได้
ไม่เกินเก้าสิบวันนับ
แต่วันเริ่มต้น
ปีงบประมาณใหม่ 
     (2)  เงินยืม
สำหรับปฏิบัติ
ราชการอื่น ๆ ให้ใช้
จ่ายได้ไม่เกินสามสิบ
วันนับแต่วันเริ่มต้น
ปีงบประมาณใหม่ 
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จัดระบบการบริหารความเสี่ยง 
  โรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร ได้กำหนดมาตรการป้องกัน ควบคุมการทุจริต ในเรื่อง
การเปิดเผยข้อมูลและแนวทางการป้องกันการทุจริต ดังนี้ 

1. การเปิดเผยข้อมูล 
   โรงเรียนจะต้องเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน 5 

ประเด็น คือ 
  (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์

ข้อมูล 
  (2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ 
  (3) การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี และการ

จัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 
  (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

  (5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใส
ในการบริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยงาน 
  2. แนวทางการป้องกันการทุจริต 
   1) โรงเรียนต้องจัดทำโครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ีมีแนวทาง
สอดคล้องหรือสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียน 
   2) โรงเรียนต้องดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร 
การประเมินความเส่ียงเพื่อการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต 

3) โรงเรียนต้องวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  ในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยวิเคราะห์แต่ละตัวช้ีวัด 
ยกตัวอย่างเช่น ประเด็นท่ีเป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนตัวช้ีวัดท่ีจะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นท่ี
จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น แนวทางการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานให้สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัด เป็นต้น  

4) ดำเนินการทบทวนและจัดทำมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต โดยกำหนด
มาตรการ เพื่อขับเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้อง
ตามผลการวิเคราะห์ผลการประเมินฯ โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ยกตัวอย่างเช่น การกำหนด
ผู้รับผิดชอบหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง การกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ การกำหนดแนวทางการกำกับ
ติดตาม ให้นำไปสู่การปฏิบัติและโรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร มีแนวปฏิบัติการป้องกันการทุจริตจาก
การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนและด้านการยืมเงินและส่งใช้
เงินยืม ดังนี้ 
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การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน 
1. สร้างความตระหนักรู้ในการทำงานโปร่งใส และป้องกันการทุจริต 
2. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น ทำความดีเพื่อสาธารณะ 
3. เสริมสร้างการคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

 
การยืมเงินและการส่งใช้เงินยืม 

๑. ให้ผู้ยืมส่งหลักฐานการจ่ายและเงินเหลือจ่ายท่ียืมไป (ถ้ามี) ภายในกำหนดระยะ 
เวลา ดังนี้ 
          (1) กรณีเดินทางไปประจำต่างสำนักงาน หรือการเดินทางไปราชการประจำใน
ต่างประเทศ หรือกรณีเดินทางกลับภูมิลำเนา ให้ส่งแก่ส่วนราชการผู้ให้ยืมโดยทางไปรษณีย์
ลงทะเบียน ภายในสามสิบวันนับแต่วันได้รับเงิน 
           (2)  กรณีเดินทางไปราชการอื่น รวมท้ังการเดินทางไปราชการต่างประเทศ
ช่ัวคราว ให้ส่งแก่ส่วนราชการผู้ให้ยืมภายในสิบห้าวันนับแต่วันกลับมาถึง 
           (๓)  การยืมเงินเพื่อปฏิบัติราชการนอกจาก (1) หรือ  (2)  ให้ส่งแก่ส่วนราชการ
ผู้ให้ยืมภายในสามสิบวันนับแต่วันได้รับเงิน การคืนเงินเหลือจ่ายท่ียืม ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์วิธี
ปฏิบัติท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
       ในกรณีท่ีผู้ยืมได้ส่งหลักฐานการจ่าย เพื่อส่งใช้คืนเงินยืมแล้วมีเหตุต้องทักท้วง  ให้
ส่วนราชการผู้ให้ยืมแจ้งข้อทักท้วงให้ผู้ยืมทราบโดยด่วน แล้วให้ผู้ยืมปฏิบัติตามคำทักท้วงภายในสิบ
ห้าวันนับแต่วันท่ีได้รับคำทักท้วง หากผู้ยืมมิได้ดำเนินการตามคำทักท้วงและไม่ได้ช้ีแจงเหตุผลให้ ส่วน
ราชการผู้ให้ยืมทราบ ให้ส่วนราชการผู้ให้ยืมดำเนินการตามเงื่อนไขในสัญญาการยืมเงิน โดยถือว่าผู้
ยืมยังมิได้ส่งใช้คืนเงินยืมเท่าจำนวนท่ีทักท้วงนั้น 
       2. ในกรณีท่ีผู้ยืมมิได้ชำระคืนเงินยืมภายในระยะเวลาท่ีกำหนด ให้ ผู้อำนวยการ
โรงเรียนเรียกให้ชดใช้เงินยืมตามเงื่อนไขในสัญญาการยืมเงินให้เสร็จส้ินไปโดยเร็ว อย่างช้าไม่เกิน
สามสิบวันนับแต่วันครบกำหนด 
       3. การอนุมัติให้ยืมเงินเพื่อใช้ในราชการ ให้ผู้มีอำนาจพิจารณาอนุมัติให้ยืมเฉพาะ
เท่าท่ีจำเป็น  และห้ามมิให้อนุมัติให้ยืมเงินรายใหม่ในเมื่อผู้ยืมมิได้ชำระคืนเงินยืมรายเก่าให้เสร็จส้ิน
ไปก่อน 
       4. กรณีท่ีต้องจ่ายเงินยืมสำหรับการปฏิบัติราชการท่ีติดต่อคาบเกี่ยวจากปีงบ 
ประมาณปัจจุบันไปถึงปีงบประมาณถัดไป ให้เบิกเงินยืมงบประมาณในปีปัจจุบัน โดยให้ถือว่าเป็น
รายจ่ายของปีงบประมาณปีปัจจุบัน และให้ใช้จ่ายเงินยืมคาบเกี่ยวปีงบประมาณถัดไป ดังต่อไปนี้     
            (1) เงินยืมสำหรับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ให้ใช้จ่ายได้ไม่เกินเก้าสิบ
วันนับแต่วันเริ่มต้นปีงบประมาณใหม่ 
           (2) เงินยืมสำหรับปฏิบัติราชการอื่น ๆ ให้ใช้จ่ายได้ไม่เกินสามสิบวันนับแต่วัน
เริ่มต้นปีงบประมาณใหม่ 
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การทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง 
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
หน่วยงานท่ีประเมิน     โรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน 
โอกาส/ความเส่ียง ปานกลาง 
สถานะของการดำเนินการ
จัดการความเส่ียง 
 
 
 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ 
  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน 
 
 
 
 

โรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร ได้ดำเนินการจัดการความเส่ียง เพื่อ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนดังนี้ 
1. สร้างความตระหนักรู้ในการทำงานโปร่งใส และป้องกันการทุจริต 
2. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
3. เสริมสร้างการคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ 
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
หน่วยงานท่ีประเมิน     โรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร 
ช่ือแผนบริหารความ
เส่ียง 

การยืมเงินและการส่งใช้เงินยืม 

โอกาส/ความเส่ียง ปานกลาง 
สถานะของการ
ดำเนินการจัดการ
ความเส่ียง 
 
 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ 
  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน 
 
 
 
 

โรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร ได้ดำเนินการจัดการความเส่ียง เพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใส ถูกต้อง ในการยืมเงินและการส่งใช้เงินยืม ดังนี้ 
๑. ให้ผู้ยืมส่งหลักฐานการจ่ายและเงินเหลือจ่ายท่ียืมไป (ถ้ามี) ภายในกำหนด
ระยะ เวลา ดังนี้ 
    (1) กรณีเดินทางไปประจำต่างสำนักงาน หรือการเดินทางไปราชการ
ประจำในต่างประเทศ  
หรือกรณีเดินทางกลับภูมิลำเนา ให้ส่งแก่ส่วนราชการผู้ให้ยืมโดยทางไปรษณีย์
ลงทะเบียน ภายในสามสิบวันนับแต่วันได้รับเงิน 
    (2) กรณีเดินทางไปราชการอื่น รวมท้ังการเดินทางไปราชการต่างประเทศ
ช่ัวคราว ให้ส่งแก่ส่วนราชการผู้ให้ยืมภายในสิบห้าวันนับแต่วันกลับมาถึง 
    (๓) การยืมเงินเพื่อปฏิบัติราชการนอกจาก (1) หรือ (2) ให้ส่งแก่ส่วน
ราชการผู้ให้ยืมภายในสามสิบวันนับแต่วันได้รับเงิน การคืนเงินเหลือจ่ายท่ียืม 
ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
    ในกรณีท่ีผู้ยืมได้ส่งหลักฐานการจ่าย เพื่อส่งใช้คืนเงินยืมแล้วมีเหตุต้อง
ทักท้วง ให้ส่วนราชการผู้ให้ยืมแจ้งข้อทักท้วงให้ผู้ยืมทราบโดยด่วน แล้วให้ผู้
ยืมปฏิบัติตามคำทักท้วงภายในสิบห้าวันนับแต่วันท่ีได้รับคำทักท้วง หากผู้ยืม
มิได้ดำเนินการตามคำทักท้วงและไม่ได้ช้ีแจงเหตุผลให้ ส่วนราชการผู้ให้ยืม
ทราบ ให้ส่วนราชการผู้ให้ยืมดำเนินการตามเงื่อนไขในสัญญาการยืมเงิน โดย
ถือว่าผู้ยืมยังมิได้ส่งใช้คืนเงินยืมเท่าจำนวนท่ีทักท้วงนั้น 
2. ในกรณี ท่ี ผู้ยืมมิ ได้ชำระ คืน เงินยืมภายในระยะเวลาท่ีกำหนด ให้  
ผู้อำนวยการโรงเรียนเรียกให้ชดใช้เงินยืมตามเงื่อนไขในสัญญาการยืมเงินให้
เสร็จส้ินไปโดยเร็ว อย่างช้าไม่เกินสามสิบวันนับแต่วันครบกำหนด 
3. การอนุมัติให้ยืมเงินเพื่อใช้ในราชการ ให้ผู้มีอำนาจพิจารณาอนุมัติให้ยืม
เฉพาะเท่าท่ีจำเป็นและห้ามมิให้อนุมัติให้ยืมเงินรายใหม่ในเมื่อผู้ยืมมิได้ชำระ
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คืนเงินยืมรายเก่าให้เสร็จส้ินไปก่อน 
4. กรณีท่ีต้องจ่ายเงินยืมสำหรับการปฏิบัติราชการท่ีติดต่อคาบเกี่ยวจากปีงบ 
ประมาณปัจจุบันไปถึงปีงบประมาณถัดไป ให้เบิกเงินยืมงบประมาณในปี
ปัจจุบัน โดยให้ถือว่าเป็นรายจ่ายของ 
    ปีงบประมาณปีปัจจุบัน และให้ใช้จ่ายเงินยืมคาบเกี่ยวปีงบประมาณถัดไป 
ดังต่อไปนี้     
    (1) เงินยืมสำหรับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ให้ใช้จ่ายได้ไม่เกิน
เก้าสิบวันนับแต่วันเริ่มต้นปีงบประมาณใหม่ 
    (2) เงินยืมสำหรับปฏิบัติราชการอื่น ๆ ให้ใช้จ่ายได้ไม่เกินสามสิบวันนับแต่
วันเริ่มต้นปีงบประมาณใหม่ 

 
 


