
หลักเกณฑ์การบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การสร้างและตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรมในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
4. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
6. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
7. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
8. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 
10. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การพัฒนาศูนย์ช่วยเหลือวิชาการให้เป็นศูนย์กลางบริหารจัดการความรู้ 
12. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
13. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
14. การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
15. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
16. พัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจและสร้างความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ความจ าเป็นในการเรียนรู้

และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
17. ก าหนดระเบียบหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
18. บูรณาการแผนงาน/โครงการและระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีมและการเป็น

หุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
19. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้บุคลากรมีสมรรถนะตรงกับภารกิจ 
20. พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
21. สร้างระบบ Logistic เพ่ือให้การบริหารจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพสูงสุด 
22. สนับสนุนให้โรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร ด าเนินการตามมาตรฐานการจัดบริการสาธารณะ 
23. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบการบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการและ

ระบบบริหารราชการแนวใหม่ให้มีสรรถนะตรงกับงานในหน้าที่ทีรับผิดชอบและงานภารกิจอย่างมือ
อาชีพ 

24. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนของเครื่องมือ วิธีการและผู้ประเมินเพ่ือให้
สามารถให้สิ่งตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 

25. ก าหนด วิธีการ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
26. สร้างสภาพแวดล้อมต่อการปฏิบัติงานจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก พัฒนาระบบการท างานและ

บรรยากาศของการท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม การท างานอย่างมีความสุขและบรรลุผล 
27. พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการเรียนรู้ (KM) คลังข้อมูลความรู้และน า

เทคโนโลยีมาใช้สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 



28. การเพ่ิมสวัสดิการแรงจูงใจให้เหมาะสม 
29. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วมประกอบการข้อมูลที่งานบริหารทรัพยากรบุคคล

โรงเรียนสามัคคีพิทยาคาร ได้ด าเนินการระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร ข้าราชการและบุคลากรทาง
การศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการในการประชุมประจ าเดือนซึ่งผลการระดมความคิดเห็น
มีประเด็นที่คล้ายคลึงกับการระดมความคิดเห็นข้างต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะห์แรงเสริม แรงต้าน เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการของ 
ประเด็นยุทธศาสตร์และการก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1.ผู้บังคับบัญชาให้ความหวังและสนับสนุน 1.การจ ากัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 
2.แนวทางการบริหารงานบุคคลแนวใหม่ 2.ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ืออ านวยการสร้าง

ความก้าวหน้า 
3.นโยบายรัฐบาล 3. โครงสร้างการบริหารงานของ สพฐ. 
 4. มาตรการจ ากัดก าลังภาครัฐ 
 5. ขาดรายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ทักษะสมรรถนะ

เฉพาะต าแหน่ง 
 6. ขาดฐานข้อมูลอัตราก าลังที่เป็นปัจจุบัน 

 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1.จัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน 1.จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้ชัดเจน 
2.บริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เป็นไป
ตามกรอบที่ก าหนด 

2.มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพ่ือสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.จัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน 1. ระดับความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากร 
2.ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

2. ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลัง 

3.จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้ชัดเจน 3. ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสร้าง
ความก้าวหน้า 

4.จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ทักษะสมรรถนะ
ในการท างาน 

4. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. ผู้บริหารระดับสูงให้ความส าคัญกับการวางแผน
อัตราก าลังและการปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

1. ถูกจ ากัดด้านอัตราก าลังจากการปรับปรุง 
กระทรวง ทบวง กรม 

2. บุคลากรมีความพร้อมที่จะยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

2. มีภารกิจเพ่ิมขึ้นมากจากนโยบายหน่วยงานอื่นๆ 

3.นโยบายรัฐบาล 3. บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถโอนย้ายไป
โรงเรียนอ่ืน 

 4. อัตราก าลังไม่เพียงพอกับภารกิจและปริมาณงาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1. เพ่ิมอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจการถ่าย
โอน 

1.จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับ
ความเป็นจริงตามภารกิจหน้าที่ 

2. บริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เป็นไป
ตามกรอบที่ก าหนด 

2. จัดให้มีกระบวนการสร้างและปรับวัฒนธรรมการ
ท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการแนวใหม่ 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.สร้างและปรับกระบวนการทัศน์ วัฒนธรรมในการ
ท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 

1. ระดับความส าเร็จในการสร้างและปรับเปลี่ยน
กระบวนการทัศน์ วัฒนธรรมในการท างานให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

2. มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่โดยค านึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งท่ีสอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม่โดยค านึงถึงวัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. ผู้บริหารและบุคลากรของสถานศึกษาให้
ความส าคัญ 

1. บุคลากรขาดความรู้และทักษะในการน าไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

2. มีการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสานสนเทศเป็น
เครื่องมือในการตัดสินใจ 

2. ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอ 

 3. ต้องพ่ึงพาระบบเทคโนโลยีจากภายนอก 
 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1. ต้องพัฒนาความรู้ ทักษะด้าน IT อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

1.จัดท าแผนงาน/โครงการเพื่อสนับสนุนและส่งเสริม
ตามความต้องการด้าน IT ของบุคลากร 

2. ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่าง
เพียงพอ 

2. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและผลักดันให้เกิด
ฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้
อย่างแท้จริง 

3. รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการพึ่งพาระบบ
เทคโนโลยีจากภายนอก 

3. จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศให้
ครอบคลุมท าภารกิจของ สพฐ. 

4. ก าหนดให้ความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยี
และสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะของทุก 

4. การจัดท าฐานข้อมูลกลางในด้านการบริหารงาน
บุคคลเพื่อสะดวกเรียกใช้ข้อมูล 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT ของบุคลากร
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะด้าน IT 

2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศท่ีได้รับการจัดท าเป็น
ฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหม่ที่
ให้ความส าคัญกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 
1. มีโครงสร้างฝึกอบรมส าหรับผู้บริหารที่
หลากหลายทั้งโครงการภายในและภายนอกรวมทั้ง
โครงการศึกษาดูงานต่างๆ 

1. ผู้บริหารบางส่วนที่เข้ารับการฝึกอบรมไม่ค่อยให้
ความส าคัญกับการอบรมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
ของตนเอง 

2. มีการประชุมติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการโดยให้ความส าคัญกับการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ของ สพฐ. อย่างสม่ าเสมอ 

2. หลักสูตรการฝึกอบรมไม่ค่อยเหมาะสม/ไม่ค่อย
น่าสนใจ 

 3. ยังไม่มีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา
ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์และพฤติกรรมของผู้บริหาร
อย่างเป็นรูปธรรม 

 
 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 
1. จัดให้มีระบบการประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น า
การพัฒนาภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

1.พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้น าให้มี
คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ 

2. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้น าและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

2. มีระบบประเมินผลผู้บริหารที่เข้ารับการฝึกอบรม
ว่าที่ศักยภาพเพ่ิมมากขึ้นเพียงไร 

3. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับประสิทธิภาพที่จ าเป็น
และต้องการในการเป็นผู้บริหาร 

3. มีระบบการประเมินผู้บริหาร โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้อง 
เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงานเป็นผู้ประเมิน 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

1. ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา 

2. จัดให้มีระบบการสอนงาน เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

2. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการสอนงาน 

 


